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RESUMO

O cinema é uma forma de arte que se caracteriza pela narragao de histérias através
de filmes, sendo a distribuicdo e exibicdo etapas essenciais da pds-producéo,
responsaveis por conectar as producdées com o publico. Adentrando no mercado
cinematografico brasileiro, observa-se uma predominancia no publico que assiste
filmes internacionais em comparagdao as bilheteiras dos cinemas brasileiros,
refletindo uma despropor¢cdo em relacdo as produgdes nacionais. Isso se deve, em
grande parte, a falta de incentivos e politicas que estimulem o interesse do publico
por filmes locais, por exemplo, a lei de “Cotas de Telas” que ja existe em outros
paises foi aplicada no Brasil apenas em 2024. Nesse contexto, o objetivo deste
estudo é analisar as estratégias adotadas pelos filmes nacionais de maior bilheteira
no periodo de 2014 a 2023, investigando a escolha das produtoras e distribuidoras,
com destaque para as que mais se destacam, como a “Paris e Downtown”. Também
sera examinado o género predominante, sendo a comédia a principal escolha em
mais da metade dos filmes de maior bilheteira. Além disso, o elenco sera analisado,
com énfase nos “atores globais”, aqueles que participaram de produg¢des da TV

Globo. Com o intuito de compreender como essas decisdes influenciam o sucesso
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das produgdes no mercado cinematografico, o estudo visa identificar praticas que
possam ser replicadas nas futuras produgdes. Por meio de uma analise comparativa
com o mercado cinematografico sul-coreano, um dos paises que mais investe no
audiovisual local, busca-se compreender e apresentar, como inspiracdo, as medidas

que ampliem o potencial de consumo de filmes nacionais no Brasil.

Palavras chaves: filme nacional; distribuicdo; producéo; bilheteria; mercado

cinematografico.

ABSTRACT

Cinema is an art form characterized by storytelling through films, with distribution
and exhibition being essential post-production stages responsible for connecting the
productions with the audience. Upon entering the Brazilian film market, it is observed
that there is a predominance of the audience watching international films compared
to the box office performance of Brazilian films, reflecting a disproportion between
local and international productions. This is largely due to the lack of incentives and
policies that stimulate the publics interest in local films. For example, “Screen Quota
Law”, that already exists in other countries was only implemented in Brazil in 2024.
In this context, the objective of this study is to analyze the strategies adopted by the
highest-grossing national films from 2014 to 2023, investigating the choice of
producers and distributors, with an emphasis on those that stand out, such as “Paris”
and “Downtown.” The predominant genre will also be examined, with comedy being
the main choice in more than half of the highest-grossing films. Additionally, the cast
will be analyzed, with a focus on “global actors” those who have participated in
productions from TV Globo. The study aims to understand how these decisions
influence the success of productions in the film market and identify practices that can
be replicated in future productions. Through a comparative analysis with the South
Korean film market, one of the countries that invests the most in local audiovisual
production, the study seeks to understand and present, as inspiration, measures that

could increase the potential consumption of national films in Brazil.

Keywords: national film; distribution; production; box office; film market.

Revista Fatec Sebrae em Debate: gestéo, tecnologias e negécios | Vol.11 | N°. 21 | Ano 2024 | pag. 65



ESTRATEGIAS DE EXIBICAO PARA LONGAS-METRAGENS NACIONAIS

1. INTRODUCAO

A Industria Criativa envolve os ciclos de criagao, producéao e distribuicao de bens e
servicos que tem na criatividade e no capital intelectual seus insumos primarios
(UNCTAD, 2010, apud Homenko 2015). Segundo Caves (2000) as Industrias
Criativas estao limitadas as atividades ligadas especificamente as artes e a midia,
isto &, seu entendimento inclui apenas as atividades de cinema e video, fotografia,
musica, artes cénicas, artes visuais, mercado de artes e antiguidades, radio e

televisao, artes e entretenimento, artesanato, editoras e editoragao e publicidade.

A industria criativa abrange a industria cinematografica que inclui trés fases:
pré-produgcdo, onde planeja-se o roteiro, elenco e locagdes; produgdo, onde as
cenas sao gravadas; e na poés-producdo, onde o filme é editado, ajustado e

preparado para distribuigao e divulgacao.

Segundo dados do Instituto de Estatisticas da UNESCO (UIS) publicados em 2019,
dentre os trés maiores produtores de longas-metragens mundiais estdo a india, os
Estados Unidos e a China. Sendo todas elas possuintes de um ponto de
diferenciacdo de maior produtor com a india, Estados Unidos, com maior
orcamento, alcance mundial e cultural e a China que vem aprensentando uma
constante crescente em suas produgdes tornando-se destaque. E a semelhanga
entre estas poténcias é o fator de que ha um grande investimento na producédo e

divulgagao das obras Nacionais.

Ja no Brasil, que € um pais que possui em sua cultura o habito por assistir a filmes,
todavia, os filmes mais assistidos sdo estrangeiros, fazendo com que os filmes
nacionais tenham baixa visibilidade ao se comparar com os internacionais,
principalmente os norte-americanos. E por que as obras cinematograficas brasileiras
possuem menor visibilidade pelo publico brasileiro quando comparado com as obras

internacionais?

A Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) aponta que em 2023 houve um
crescimento positivo do mercado cinematografico, com um aumento de cerca de
20% no publico e de 17,5% na renda. Ainda sim, este setor de grande poténcial é
pouco explorado devido a falta de incentivos governamentais, pouca divulgagao e

propaganda para as produg¢des nacionais. Neste caso, se estes incentivos fossem
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ampliados e houvesse a aplicacdo de novas estratégias, os longas metragens

nacionais terdo maior visibilidade e relevancia global (ANCINE, 2024).

Portanto, este artigo tem como objetivo apresentar uma analise detalhada do
mercado cinematografico brasileiro, explorar estratégias aplicaveis para fortalecer a
exibicdo de longas-metragens nacionais e destaca uma comparagdo com o
mercado audiovisual sul-coreano, que possui um modelo bem-sucedido de

promogao de produgcdes nacionais.

2. METODOLOGIA

A abordagem qualitativa foi a metodologia utilizada, com natureza exploratoria por
meio da coleta corte-transversal. De acordo com Pinsonneault & Kraemer a
pesquisa exploratoria tem o objetivo de familiarizar-se com o tépico ou identificar os
conceitos iniciais sobre um topico, dar énfase na determinacdo de quais conceitos
devem ser medidos e como devem ser mediados, buscar descobrir novas
possibilidades e dimensdes da populacdo de interesse. (Pinsonneault &

Kraemer,1993, apud Freitas, Oliveira, Saccol & Moscarola, 1999).

A coleta dos dados ocorre em um s6 momento, pretendendo descrever e analisar o
estado de uma ou varias variaveis em um dado momento. (Sampieri et alii, 1991,

apud Freitas, Oliveira, Saccol & Moscarola, 1999).

Este estudo se baseou nos dados apresentados no relatorio da Agéncia Nacional do
Cinema (ANCINE), que fornece uma analise detalhada do mercado cinematografico
brasileiro em 2023. O relatério da ANCINE abrange aspectos importantes da
industria, como producao de filmes, distribuicdo, desempenho nas bilheteiras e
tendéncias de consumo, refletindo as dinamicas do cinema nacional no ano em

questao.

3. PRODUCAO CINEMATOGRAFICA

Filmes sao luzes e imagens em movimento que dao vida as histérias. Comunicam e
reproduzem obras transformadas em arte audio visuais (ROSENFELD, 2002). Os

filmes sdo a transmissdo de uma mensagem e histéria por meio de uma narrativa
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audiovisual, isso influi técnicas de edicao, filmagem, sons, efeitos e outros
elementos que quando juntos conseguem comunicar, entreter, educar e emocionar.
Quando produzido em determinado pais, € denominado filme nacional, uma vez que
reflete sua cultura, crencgas, costumes e valores. A unido dos filmes nacionais
constréi o acervo cinematografico nacional que por sua vez reflete a identidade

cultural de um pais, usado como meio de preservagdo de memoarias. (SILVA, 2021).

De acordo com ELIASHBERG (2006), a fase de produgao cinematografica € uma
etapa de execugdo do planejamento e das decisbes estratégicas e criativas
elaboradas na pré-producédo, dando forma, cores e vida ao filme. As filmagens,
direcdo de cenas, atuacdo do elenco, operacdo de cameras captagao de som e
organizagdo do set sdo todas executadas a fim de seguir o roteiro proposto. A
eficiéncia na gestdo de tempo nesta etapa € crucial para evitar atrasos, gastos
acima do orcamento e a perda da qualidade no produto final. Todo o processo de
producado cinematografica pode impactar diretamente o desempenho comercial e

seu apelo ao publico-alvo e alcance relevante na industria.

3.1 PRE-PRODUCAO

A pré-producao é o processo inicial para o desenvolvimento cinematografico, uma
vez que contempla a analise e decupagem do roteiro, que na linguagem
cinematografica e audiovisual € o processo de dividir o roteiro em planos detalhados
e vém do francés decoupage que significa recortar. (ACADEMIA NACIONAL DE
CINEMA, 2019). Desta forma, o diretor recorta o roteiro ja visando a filmagem e as

indicagdes técnicas como angulo de filmagem, cameras e lentes.

Contempla também o planejamento da produgdo, cenario, objetos de cena,
maquiagem, escolha dos atores, fotografia, sonoplastia, locacédo, equipamentos,
orcamentos de materiais e outros. Ela engloba tudo que € necessario para
estabelecer as bases para o projeto inteiro, desde o financiamento até o
planejamento, as contratacbes e muito mais (Hara, Hiroshi & Kurniawan, Margaret,
s.d.).
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3.2 POS-PRODUGAO

A po6s-produgdo engloba atividades de dublagem, edi¢ao, adi¢ao da trilha sonora e
dos efeitos especiais (ELIASHBERG, 2006, apud Homenko 2015). Essa etapa de
producdo tem a prépria equipe de especialistas que trabalham para organizar,
compilar, sequenciar e transformar gravacdes brutas em videos de alta qualidade.
Os coloristas fazem correcéao e classificagdo de cores, enquanto os engenheiros de

som mixam gravacgodes de audio (Hara, Hiroshi & Kurniawan, Margaret, s.d.).

4. EXIBIGAO CINEMATOGRAFICA

O marco inicial do cinema aconteceu em 1895, com a primeira exibicao
cinematografica realizada pelos irmaos Auguste e Louis Lumiére. Inicialmente o
cinema era caracterizado apenas pela captura de imagem e movimento, com o
passar do tempo e com o desenvolvimento de novas tecnologias, ele passou a ser

utilizado para fins documentais. (Instituto de Cinema, s.d.).

Em 1896 foi produzido o primeiro filme a explorar uma narrativa baseado em um
conto popular pela francesa Alice Guy, conhecida por ser a primeira cineasta mulher

e a primeira pessoa a explorar narrativa no cinema. (Instituto de Cinema, s.d.).

De acordo com a revista (EXIBIDOR, 2024) os cinemas de todo o mundo, inclusive
do Brasil, lutaram para recuperar os bons numeros que apresentavam antes da
pandemia e, mesmo diante das greves de Hollywood, o resultado foi positivo. A
bilheteria global atingiu a marca de US$ 33,9 bilhdes em 2023, o que representou

um aumento de 30,5% de acordo com dados do Gower Street Analytics.

O Relatério de 2023 da Agéncia Nacional do Cinema declara que o numero total de
telespectadores nos cinemas foi de 114,1 milhdes, representando um crescimento
de 19,7% em relagdo a 2022, ainda que esse numero simbolize um indice de 36%
inferior ao de 2019. Além disso, contabilizou o langamento de 161 longas-metragens
nacionais e 254 estrangeiros, contabilizando 415 langamentos, (AGENCIA
NACIONAL DO CINEMA, 2023).
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Tendo como base os dados disponibilizados pela Agéncia Nacional do Cinema, os
langamentos nas salas de exibicdo do Braisl sdo majoritariamente estrangeiros e
americanos, apenas 4 dentre os 20 longas-metragens langados com maior publico
de 2014 a 2023 s&o brasileiros. (AGENCIA NACIONAL DO CINEMA, 2023).

Ranking dos 20 longas-metragens brasileiros com maior pdblico - 2014 a 2023

Publica

Ano de Salas no

Titulo no Brasil n ais mgamento  langamento_ A€umulada no
perioda
1 NADA A PERDER DOWNTOWN/PARIS FICCAO BRASIL 2018 1161 12184373 120992794
2 0S DEZ MANDAMENTOS - O FILME DOWNTOWN/PARIS F\CC‘ID BRASIL 2me 1127 11305479 116.833.027
3 MINHA MAE £ UMA PECA 3 DOWNTOWN / PARIS FICCAO BRASIL 2019 1812 10978173 169.898.631
4 MINHA MAE £ UMA PECA 2 DOWNTOWN/PARIS FICCAO BRASIL 2016 1.055 9.235.184 124687722
5 NADA A PERDER 2 DOWNTOWH/PARIS FICCAO BRASIL 2019 1028 5.189.465 58.750.402
6 MINHA VIDA EM MARTE DOWNTOWN / PARIS FICCAO BRASIL 2018 025 5235611 81121591
7 LOUCAS PRA CASAR DOWNTOWN/PARIS FICCAD BRASIL 2015 604 3726547 45.688.070
8 ATE QUE A SORTE NOS SEPARE 3 DOWNTOWN/PARIS FICCAO BRASIL 2015 819 3335670 42263286
9 VAI QUE COLA - O FILME H20 FILMS FICCAO BRASIL 25 636 3.307.837 41.803.908
10 FALA SERIO, MAE! DOWNTOWN/PARIS FICCAO BRASIL 2017 69 2911611 38831.048
n MEU PASSADO ME CONDENA 2 DOWNTOWN/PARIS F\CCM BRASIL 2ms 618 2639935 32941690
) 05 FAROFEIROS DOWNTOWN/PARIS FICCAO BRASIL 2m8 725 2604733 36821637
13 CARROSSEL, © FILME DOWNTOWN/PARIS FICCAO BRASIL 2015 616 2537626 27221239
14 CARROSSEL 2 - O SUMICO DE MARIA JOAQUINA DOWNTOWN/PARIS FICCAD BRASIL 206 ass 2.525.347 28590846
1 O CANDIDATO HONESTO DOWNTOWN/PARIS FICCAO BRASIL 2014 595 2237776 24827670
16 TURMA DA MONICA - LAGOS PARIS FICGAO BRASIL 2019 2 2129257 30455157
17 05 CARAS DE PAU EM O MISTERIOSO ROUBO IMAGEM FICCAD BRASIL 2014 527 1892.337 22614310
DO ANEL

18 DE PERNAS PRO AR 3 DOWNTOWN/PARIS FICCAO BRASIL 2019 1070 1836586 28475.029
19 05 HOMENS SA0 DET\TDRL(' EEPARALAGUE 1 nrownypaRis FCCAD BRASIL 2014 455 1793.239 21750981
20 S 0.5 MULHERES AO MAR DISNEY FICCAD BRASIL 2m4 450 1.776.579 20.732 500

Anuario Estatistico 2023. Brasilia, DF, 2023. Quantidade de salas de exibigdo em funcionamento no
Brasil. 2023. Disponivel em:
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/anuario-estatistico-2023.pdf. Acesso
em: 23 out. 2024.

Ainda que o dado acima seja desanimador para a industria cinematografica
brasileira, a quantidade de salas de exibicdo em funcionamento no Brasil, vem
crescendo desde 2021, chegando proximo ao maior numero ja registrado, de 3507
salas no ano de 2019, ano que antecedeu a pandemia do COVID-19. (AGENCIA
NACIONAL DO CINEMA, 2023).
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Quantidade de salas de exibigdo em funcionamento no Brasil - 2014 a 2023
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Anuario Estatistico 2023. Brasilia, DF, 2023. Quantidade de salas de exibigado em funcionamento no
Brasil. 2023. Disponivel em:

https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/anuario-estatistico-2023.pdf. Acesso
em: 23 out. 2024.

O crescimento das salas de exibicao sera impulsionado através da alteracao da Lei
n°® 14.814, de 15 de janeiro de 2024, denominada Cotas de Tela. Essa legislagéo
determina uma obrigatoriedade as empresas exibidoras a incluirem em sua
programacgao longas-metragens nacionais, com o objetivo de impulsionar e
incentivar o setor cinematografico brasileiro. Buscando ndo somente fomentar o
mercado audiovisual, mas diversificar a producédo e a oferta de conteudo do setor
criativo, gerando novas oportunidades para os profissionais da area, aumento da
industria brasileira cinematografica e do seu alcance nacional, cultural e

internacional.

5. CRIAGAO DE ESTRATEGIAS PARA A EXIBIGAO DAS PRODUGOES
BRASILEIRAS

O estudo a seguir analisa os 20 longas-metragens brasileiros com maior publico
entre os anos de 2014 e 2023, identificando as estratégias de produgao,
distribuicdo, escolha de género e escolha de elenco que contribuiram para a
ascensao comercial. Essa reflexdo visa compreender quais elementos influenciam o
sucesso desses longas-metragens e como essas estratégias podem ser replicadas
para impulsionar futuras producbes que impactardao o crescimento do mercado

cinematografico nacional.
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Estratégias de Sucesso dos 20 Longas-Metragens Brasileiros de Maior Publico

Titulo no Brasil Produca Distribuica Diregdo | Geénero Atores Globais

Alexandre Petrénic Gontijo, Day Mesquila, Dallon Vigh e Eduardo

Nada a Perder Paris Filmes/Record Filmes Paris Filmes Avancini Drama |Galvao
Alexandre

[Os Dez Mandamentos Paris Filmes/Record Filmes Paris Filmes Avancini Drama/ épico |Guilherme Winter. Sérgio Marone & Petranio Gontijo

idgal Filmes, Universal
Pictures, Paramount IPaulo Gustavo, Mariana Xavier, Rodrigo Pandolfo, Herson
Minha Mae € uma Pega 3 Pictures e Globo Filmes. [Downtown Filmes Susana Garcia Comédia  |Capro, Samantha Schmutz, Jaffar Bambirra

Midgal Filmes, Downtown
Filmes, Universal

IPictures, Paramount Downtown & Paris IPaulo Gustavo, Mariana Xavier, Rodrigo Pandolfo, Herson
Minha Mie & uma Pega 2 Pictures & Globo Filmes Filmes. César Rodrigues Comédia _ |Capro, Samantha Schmutz
Alexandre Drama __ [Petranio Gontijo, Day Mesquiia, Dalton Vigh & Eduardo
INada a Perder 2 Paris Filmes/Record Filmes Paris Filmes Avancini biogrifico  |Galvio
[A Fabrica, Capri Produgoes, Ménica Martelli Paulo Gustavo,Marcos Palmeira, Ricardo
[Downtown Filmes, Globo Filmes Downtown e Paris [Pereira, Fiorella Mattheis, Guida Vianna, Dudu Pelizzari,
Minha Vida em Marte e Paris Filmes Filmes. Susana Garcia Comédia _ [Heitor Martinez
[Globo Filmes. Telecine:
Productions, Paramount Paramount Pictures & Comédia  [Ingrid Guimaraes, Tati Werneck, Suzana Pires, Marcio
lLoucas Pra Casar Pictures Paris Filmes Roberto Santucci roméntica  [Garcia, Fabiana Karla, Guida Vianna, Alices Borges
Paris Filmes, Miravista Filmes, [Downtown e Paris Roberto Santucci Leandro Hassum, Camila Morgado Julia Dalavia, Bruno
[Até que a Sorte nos Separare 3 [RioFilme, Globo Filmes Filmes. Marcelo Antunez Comédia _ |Gissoni, Kiko Mascarenhas,Emanuelle Aratjo
H2G e Universal
ICanspiragao Filmes e Universal |Pictures (co- Paulo Guslave, Calarina Abdala, Marcus Majella e Samantha
[Vai que Cola- O FILME Pictures (istribuidor) César Rodrigues Comedia  [Schmutz
Fox Brasil, Telecine, Globo Downtown e Paris Comedia
[Fala Sério Mae [Filmes Filmes. Pedro Vasconcelos| Dramatica [ Ingrid Guimarées, Larissa Mancela, Marcele Laham
produtorals) Aliiude Produgaes,
[Globo Filmes, Paris Filmes, Downtown & Paris Comédia
Meu Passado Me Condena 2 |Multishow. RioFilme Filmes. Jilia Rezends roméntica_|[Fabio Porchat & Mia Mello
ICacau Protasio, Anténio Fragoso, Anténio Fragoso,
INilton_Bicudo
ICamisa Listrada Downtown e Paris [Elisa Pinheire
[Os Farofeiros [Panorama Filmes Filmes. Roberto Santucci Comedia
[O2 Filmes, Paris Filmes,
IRicFilme, SBT Filmes, Televisa Alexandre Boury e| Comédiae
[Carrossel, O Filme [Cine Downtown Mauricio Ega Aventura
Aventura,
|02 Filmes, Paris Filmes, romance,
[Carrossel 2- O Sumigo De Maria [RioFilme, SBT Filmes, Televisa |Downiown e Paris comédia, agio,
oaquina [Cine Filmes. Mauricio Eca drama musical
[RicFilme, Globa Filmes, Camisa
Listrada, Panorama
limes Paramount Pictures & Downtown & Paris
[0 Candidalo Honesto [Telecine Productions Filmes. Roberto Santucci Comédia  |Leandre Hassum, Flavia Garrafa e Luiza Valdetaro
[Paris Entretenimento,
[Paramount Pictures, Globo
[Filmes, Bidnica Filmes, Quintal
[Digital, Latina Estadio e Downtown & Paris Infantil &
[Turma da Ménica- Lagos Mauricio de Sousa Produgdes  |Filmes. Daniel Rezende Aventura
[Os Caras de Pauem o Comédia &
Misterioso Roubo do Anel [Casé Filmes |Globe Filmes Felipe Joffily Acao lLeandre Hassum, Marcius Melhem e Christine Fernandes
Morena Films, Paris Filmes,
[Downtown Filmes
[Globo Filmes & Duas Maos Downtown & Paris
[De Pernas Pro Ar 3 [Produgdes Twogether Filmes. Julia Rezende Comédia _ |Ingrid Guimaraes, Bruno Garcia e Cristina Pereira
Ménica Martelll, Paulo Gustavo, Daniele Valente, Irene
[Os Homens sao de Marte. .EE Downtown e Paris Comédia  |Ravache, Marcos Palmeira Eduardo Moscovise Humberto
[Para La que Eu Vou Globo Filmes e Bidnica Filmes |Filmes. Marcus Baldini Homantica _ [Martins
Buena Visia
Miravisia Filmes, Globo Filmes, |intemnational
Lereby Produgdes, RioFilme & alt Disney Studios Comédia Glovanna Antonelli, Thalita Carauta. Fabiula Nascimento,
5.0.8> Mulheres ao Mar fAnana [Mation Pictures Cris d'Amato romantica  [Fmanueile Aratjo, Marcello Airoldi e Reynaldo Gianecchini

(2014-2023)

5.1 PRODUGAO

As producdes dos 20 filmes apresentados sdao marcados pela presenca de
coprodugdes, uma caracteristica marcante na industria audiovisual brasileira.
Coprodugéo refere-se a parceria entre duas ou mais empresas para produzir algo,

neste caso, para as produgdes cinematograficas.

Os dois primeiros filmes mais assistidos da classificagcao, “Nada a perder” e os “Os
Dez mandamentos”, possuem como produtora a Record Filme, produtora de cinema
brasileiro do Grupo Record, pertencente a Edir Macedo Bezerra. Por ser bispo
evangélico e lider da Igreja Univesal do Reino de Deus (IURD), ao assumir o Grupo
Record as produgbes passaram a seguir um cunho religioso. Assim, a produgao
classificada com maior publico trata-se de um filme biografico contando a trajetéria
de Macedo, desde o seu inicio como bispo, fundacao da ingraja Universal, compra

da TV Record e sua prisao.
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Embora os adeptos ao catolicismo e conteudos voltados para este nicho seja
majoritario no Brasil, € notavel a ascens&do do consumo de filmes religiosos
evengélicos. De acordo com a Graziele Wolfart o cinema religioso surgiu em frente
ao movimento social “Ligas pela Moral” que inicialmente lutavam contra a
pornografia e posteriormente passaram a avaliar a qualidade moral dos filmes com
base na teologia. (REVISTA DO INSTITUTO HUMANITAS UNISINOS, 2012).

Esse sucesso de publico se explica pelo crescimento continuo da populagao
evangélica. Dados do IBGE demonstram que o segmento religioso que mais
cresceu no Brasil nos ultimos 30 anos foi o da comunidade evangélica,
representando 22% da populacdo. O aumento no numero de crentes contribui para

o desenvolvimento cinematografico religioso.(JORNAL USP, 2023).

Mesmo nao sendo a produtora dos longas mais assistidos, a Globo Filmes se
destaca com suas inumeras participacdes nas producdes dos filmes apresentados.
Criada em 1998, ela representa uma estratégia de entrada da TV Globo no mercado
cinematografico, articulando a relacdo de cinema e televisdo no Brasil. Essa
interligacao ocorreu principalmente por meio de coprodugdes e pela transferéncia da
estética e das narrativas televisivas para os filmes nacionais nos anos 2000.
(CESARIO, s.d.).

Nota-se que mais da metade dos filmes mencionados tiveram a Globo Filmes como
coprodutora. Além disso, esses filmes compartiiham uma linguagem comum, sendo
prdominantemtne voltados para a comédia. Segundo a analise de novembro de
2024 da pagina “Globo Gente” da emissora Globo, os consumidores de filmes sejam
eles assiduos ou geral estdo mais propensos a escolher um filme baseado no
género. Observa-se que o género comédia € o segundo mais escolhido por eles.
(GLOBO GENTE, 2024).

O sucesso do género ocorre nao apenas pelo fato de que a comédia faz parte da
cultura e dos habito de consumo do povo brasileiro, sendo o género mais produzido
em grande escala no pais, mas também, segundo O Globo (2022), porque foi o
género dos filmes brasileiros que conseguiu se igualar aos famosos géneros de

Hollywoord, trazendo hits de bilheteria e continuagdes.
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Em sintese, o sucesso cinematografico da Record Filmes se deve ao fato de
atender a um publico evangelico em constante crescimento, enquanto a Globo
Filmes se destaca por investir no género mais popular e amplamente consumido

pelos brasileiros.

5.2 DISTRIBUIGAO

“Distribuir um filme significa difundir essa obra nas diversas janelas
de exibicdo para que o maior nimero de pessoas possa aprecia-la.
Para que isso acontecga, sdo planejadas estratégias de divulgacéo e
de marketing que instiguem o interesse do publico. ” (SILVA, 2010:
p.7, apud CURCI, 2015).

O processo de distribuicdo cinematografico ocorre na pds-produgdo quando o
produto ja esta finalizado, dessa forma, € necessario a criagdo de estratégias para
que os filmes sejam disponibilizados e assim, acessados e consumidos pelos

espectadores.

“(...) era habitual vender o produto diretamente ao consumidor, ou seja, o
produtor do filme era quem distribuia ou o exibia ao publico. No entanto, com
o crescente interesse das pessoas pelo cinema, ficou cada vez mais dificil o
produtor se reportar diretamente ao consumidor, o que pode ser creditado ao
crescimento numero de espectadores, de salas de exibicao e de produtores'"
(GATTI, 2007, p. 29, apud MELO, 2014).

Os setores de distribuicdo e exibicdo estdo diretamente relacionados a
comercializagao dos filmes, jd que comandam a venda ou aluguel de cépias de

exibicdo e vendas de ingressos das salas de exibicao.

Enquanto a produgdo acontece por grandes estudios que produzem em grande
escala e por produtores independentes em menor escala, a exibicao € concentrada
nas maos de poucas empresas, pois sdo elas as responsaveis pelas salas de

cinemas e comercializagao para streaming.
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Considerando as distribuidoras dos 20 longas-metragens nacionais com maior
publico em 2023, € possivel notar uma presenca siginificativa da codistribuicdo das

empresas Downtown e Paris.

Ranking dos 20 longas-metragens brasileiras com maior plblico - 2014 a 2023
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Anuario Estatistico 2023. Brasilia, DF, 2023. Quantidade de salas de exibigdo em funcionamento no
Brasil. 2023. Disponivel em:
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/anuario-estatistico-2023.pdf. Acesso
em: 23 out. 2024.

De acordo com o site da Downtown Filmes, a empresa foi fundada em 2006,
considerada a unica distribuidora dedicada exclusivamente ao cinema nacional. Ela
ocupa a 1° posicdo no ranking de distribuidora de filmes nacionais. Entre seus
maiores sucessos, estdo os filmes “Minha Vida em Marte”, “De pernas pro ar’,

” o«

“‘Minha mae é uma pecga”, “Loucas pra casar” e outros.

Enquanto, o site da Paris Filmes afirma que ela classificada como a maior
distribuidora independente de filmes no Brasil, expandindo suas operacdes para a
América Latina e se destacando pela qualidade de seu catalogo (PARIS FILMES
s.d).

Analisando os métodos de distribuicdo dos filmes mencionados, é possivel perceber
que a codistribuicdo, conhecida como o compartihamento de esforcos e
investimentos na distribuicao entre diferentes produtoras, € uma estratégia adotada
com o intuito de potencializar o alcance das produgbes cinematograficas. Essa

abordagem permite antingir um publico mais amplo, ao mesmo tempo que
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possibilita a diversificagdo de riscos financeiros. Além disso, a codistribuicao permite
0 apoio em uma maior variedade de projetos, possibilitando a visibilidade de filmes
de maior escala, o que consequentemente proporciona maior impacto para o

mercado cinematografico.

5.3ESCOLHA DE ELENCO

A presenca de atores globais, entendidos como aqueles que ja participaram de
produgcbes da Globo, maior emissora de televisdo do Brasil, pode ser uma
estratégia para aumentar a audiéncia e atrair maior numero de espectadores para
filmes nacionais. O publico familiarizado com esses artisitas através das novelas e
outros programas da emissora, tende a confiar em suas atuagdes, o que gera
credibilidade a producdo cinematografica. Além disso, a presenga de um ator ja
conhecido pode despertar interesse dos telespectadores incentivando-os a
assistirem a esse novo trabalho, facilitando a conexdo emocional, se tornando uma

atratividade comercial.

6. PANORAMA DO CINEMA NACIONAL E ESTRANGEIRO

Panorama 2023

Tabela 1 - Panorama do mercado cinematografico no pais - 2023

NHacionalidade da Longas- Longas-metragens
mm S m sl el
M 161

Longas brasileiras 3701.B53 67095990, 16

Longas estrangeiros 110374.722 B% 2.169.960.200,.26

Anuario Estatistico 2023. Brasilia, DF, 2023. Quantidade de salas de exibigao em funcionamento no
Brasil. 2023. Disponivel em:
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/anuario-estatistico-2023.pdf. Acesso
em: 23 out. 2024.

Ao analisar o panorama cinematografico de 2023, é evidente a disparidade no
numero de espectadores que assistem longas brasileiros em comparagdo aos

internacionais. Cerca de 96,8% do publico opta por produgdes estrangeiras. Esse
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desequilibrio € ainda mais acentuado quando observamos a receita gerada: cerca
de 97% da renda proveniente das biheterias € de filmes estrangeiros, enquanto

apenas 3% provem de produ¢des nacionais.

Grafico 1 - Participacso no total de sesstes realizadas, por
nacionalidade da obra - 2023

296.565 sessdes
7,5% h 3.677.351 sesades

4 5%

B | oiwas brasileinos Longas esirangenis

Anuario Estatistico 2023. Brasilia, DF, 2023. Quantidade de salas de exibigao em funcionamento no

Brasil. 2023. Disponivel em:

https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/anuario-estatistico-2023.pdf. Acesso
em: 23 out. 2024.

Os filmes internacionais dominam as sessdes exibidas com 92,5% do total de

sessdes realizadas em 2023 sendo dedicasas a essas obras estrangeiras.
(AGENCIA NACIONAL DO CINEMA, 2023).

Mercado Cinematogrifico - Informe Anual 2023

ancine)

Grifico 2 - Ranking dos cinco longas-metragens com maior pdblico (em Grifico 3 - Ranking dos cinco longas-metragens brasileiros com maior
milhides) - 2023 publico (em milkares) - 2023
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Anuario Estatistico 2023. Brasilia, DF, 2023. Quantidade de salas de exibigdo em funcionamento no
Brasil. 2023. Disponivel em:
https://www.gov.br/ancine/pt-br/oca/publicacoes/arquivos.pdf/anuario-estatistico-2023.pdf. Acesso
em: 23 out. 2024.
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Com base nos dados registrados exclusivamente em 2023, torna-se ainda mais
evidente a disparidade entre o publico que frequenta o cinema para assistir a filmes
estrangeiros em comparagdo com produg¢des nacionais. Os cinco longas-metragens
internacionais de maior bilheteria no ano atrairam, em média, de 4,9 milhdes a 10,7
milhdes de espectadores cada. Por outro lado, os numeros das produgdes
brasileiras s&o significativamente menores, alcangando entre 212,6 mil a 505,1 mil
espectadores por filme, evidenciando a discrepancia no alcance dessas obras.
(AGENCIA NACIONAL DO CINEMA, 2023).

O consumo de filmes é uma pratica enraizada na cultura e nos habitos brasileiros.
Segundo a pesquisa do site Globo Gente (2024), 34% do publico geral consome
filmes mais de cinco vezes na semana, demonstrando um elevado nivel de

engajamento e interesse para com este nicho de entretenimento.

Dados da Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) reforca esse panorama
apresentando um desempenho positivo do setor em 2023, marcando a recuperagao
da industria cinematografica apds a pandemia. Em 2023, as bilheterias das salas de
cinema registraram um faturando de R$2,2 bilhdes,com a venda de 114 milhdes de
ingressos. (AGENCIA NACIONAL DO CINEMA, 2023).

7. INVESTIMENTO CINEMATOGRAFICO

A industria cinematografica desempenha um papel relevante no desenvolvimento
cultural, econdbmico e social de uma nagdo. Seja por meio da valorizagdo da
identidade do pais, desenvolvimento econdmico, Soft Power, educacdo ou
sensibilizagdo social, € um recurso utilizado estratégicamente em outros paises,

mas ainda com baixos investimentos no Brasil.

Ao comparar os investimentos no setor audiovisual da Coreia do Sul e do Brasil,
observa-se uma diferencga significativa. De acordo com dados do Banco Mundial, em
2014, a Coreia do Sul destinou aproximadamente 26,7 bilhdes de ddlares ao setor,
enquanto o Brasil investiu apenas 3,1 bilhdes de ddlares no mesmo ano. Essa
diferenca ressalta a prioridade atribuida ao audiovisual como motor de
desenvolvimento econdémico e cultural na Coreia do Sul, em contraste com o
investimento relativamente baixo no Brasil (FALA UNIVERSIDADES, 2020).
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O cinema sul-coreano destaca-se por seu mercado cinematrografico representar
cerca de 54% em producdes nacional, diferentemente de outros paises, como o
Brasil, onde a predominancia é de producdes estadunidenses. Essa particularidade
resulta do sistema de cotas para filmes nacionais implementado pelo governo
sul-coreano, o que impulsiona o desenvolvimento nacional e internacional da
industria cinematografica do pais (apud ANDRIETTA, 2019, NICACIO, 2022).

Luiz Inacio Lula da Silva, atual presidente da Republica Federativa do Brasil,
assinou o decretou de Lei n° 14.814/2024, denominada “Cota de Tela” e foi
desenvolvida com o objetivo de promover o cinema brasileiro, assim, estabelece

uma quantidade minima de sessdes para filmes brasileiros. (BRASIL, 2024).

De acordo com o Jornal USP (2024), as cotas estipulam que entre 7,5% e 16% da
programacao ds salas de cinema devem ser destinadas aos filmes brasileiros. Além
disso, com o intuito de fortalecer o cinema nacional, o Governo Federal conferiu
R$1,6 bilndes para o setor. (JORNAL USP, 2024).

O mercado do cinema no Brasil pertence ao cinema americano e
ndo ao cinema brasileiro. Se nio for criado um sistema de cotas, os
exibidores s6 vao escolher os filmes americanos, por isso é
necessario. Entretanto, as cotas determinadas pelo Decreto s&o
pequenas e quem escolhe o filme brasileiro que vai entrar na
programacéo ainda € o exibidor. Por isso, a cota de tela ndo garante
a exibicdo dos filmes, pois 0 que se garante € apenas um espaco
dentro da programacgdo e de datas disponiveis no cinema, afirma
Carlos Calil, cineasta e professor da Escola de Comunicacgbes e
Artes (ECA) da USP.

Compreende-se que as cotas determinadas pelo governo s&o insuficiente para atrair
0 publico em comparagao aos filmes comerciais internacionais. Para que a industria
audiovisual brasileira seja efetivamente valorizada, € fundamental estabelecer

politicas publicas e ampliar os incentivos as produgdes nacionais.

A pesquisa realizada pela Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE), aponta que o
market share na Coreia do Sul alcangou os 57% enquanto na Franca 36,8% no

mesmo ano. Esses numeros refletem o impacto das leis e incentivos fornecidos por
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estes paises que promovem o consumo local. (ANDRIETTA, 2024 apud JORNAL
USP).

Portanto, ao investir ndo apenas na legislagdo, mas também em incentivos como
beneficios fiscais, apoio a festivais, projetos de internacionalizagdo dos filmes
brasileiros, maior acessibilidade e em outras medidas, pode resultar em maior

visibilidade para o cinema nacional e um significativo retorno econémico para o pais.

CONCLUSAO

O acesso a produgdes culturais a outras culturas tem sido visualizado como um
fator positivo para a acessibilidade global de informagdes, todavia, observa-se um
interesse mais profundo pelo consumo das produgdes estrangeiras do que as
nacionais, o que provoca questionamentos sobre o fim do cinema e até o

desinteresse pelas producdes cinematograficas produzidas no préprio pais.

Em suma, o estudo se dispds a analisar o mercado cinematografico brasileiro em
2023, deparando-se com uma crescente recuperagdo do segmento apos a
pandemia do Covid-19, entretanto, esse aumento se deu devido a busca por filmes
internacionais. Para compreender as agdes para ampliar a valorizacdo pelas
produgdées nacionais, foi realizada uma andlise para compreender as principais
caracteristicas entre os filmes com maior bilheteria dos anos de 2014 a 2023 e

assim, utiliza-las de forma estratégica nos futuros longa-metragens.

Diante disso, observou-se que o Brasil deve investir nas produgdes de filmes do
género comédia, uma vez que esse estilo € amplamente apreciado pelo publico e
esta profundamente enraizado na cultura nacional. Além disso, uma estratégia
eficaz seria focar na escolha de um elenco formado por atores reconhecidos no
mercado, pois sua presenca pode facilitar a conexao emocional com o publico e

aumentar o interesse pelas produgdes, contribuindo para o sucesso nacional.

Portanto, é fundamental que o governo brasileiro implemente ac¢des estratégicas
para valorizar as produg¢des cinematograficas nacionais. Isso inclui a ampliagdo da
porcentagem da Lei de “Cotas de Telas”, o aumento dos incentivos financeiros ao

setor audiovisual, o investimento em festivais de cinema e a adogao de estratégias
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de soft power com o objetivo de promover e fortalecer a cultura nacional. A
aplicacdo dessas medidas podera gerar impactos positivos para o Brasil, ampliando
a visibilidade do cinema nacional e, consequentemente, aumentando sua relevancia

no mercado cinematografico global.
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